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ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ผลการดำเนินการตาม
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

หมายเหตุ โอกาส
เกิด (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะคุณสมบัติทางด ้าน 
เทคน ิคท ี ่ เอ ื ้อประโยชน์  
ให้กับพวกพ้องเพื่อให้พวก 
พ้องชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น ไม่ 
ปิดประกาศการจัดซื ้อจัด 
จ ้าง หร ือเผยแพร ่ข ้อมูล 
ล่าช้า 

2 2 4 - แต่งตั ้งคณะกรรมการจากหลายฝ่าย 
ไม่ให้บุคคล ใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจตัดสินใจ
คนเดียว 

-  อ ้ า งอ ิ งค ุณล ักษณะตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม (มอก.) หรือบัญชี
มาตรฐานครุภัณฑ์ ของราชการเป็นหลัก 

- บันทึกที่มาของการกำหนดคุณสมบัติแต่
ละข้อว ่า อ ้างอิงจากแหล่งใด เพื ่อให้
ตรวจสอบได้ภายหลัง 

- จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานและ Checkbox 

บังคับ ว่าต้องลงข้อมูลในระบบ e-GP และ
เว็บไซต์ หน่วยงานภายในกี ่วันหลังจาก
ได้รับอนุมัต ิ

- กำหนดเป็นดัชนีชี ้วัดความสำเร็จ (KPI) 
ของ เจ้าหน้าที่พัสดุ หากเผยแพร่ล่าช้าจะมี
ผลต่อการ ประเมิน 

- ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการ 
ล็อกสเปกจากการตรวจสอบ 
ของหน่วยงานกำกับดูแล 

- สถิต ิการเผยแพร่ข ้อมูล
เป็นไป ตามกรอบระยะเวลา
ที่กฎหมาย กำหนด ๑๐๐% 

-ประชาชนและผู้ ประกอบ 
การสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ทันท่วงที ลดความระแวง
เรื่องการทุจริต 
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๒. การนำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตัว 

-  นำทร ัพย ์ส ินของทาง 
ราชการไปใช้ในกิจการของ 
ตนนอกเหน ือจากงานใน 
หน้าที่ 

2 1 2 - ออกประกาศส่วนงานเรื่อง "หลักเกณฑ์
การใช้ ทรัพย์สินของทางราชการ" ระบุให้
ชัดว่าอะไร ทำได้หรือไม่ได้ (เช่น การนำ
รถยนต์ไปใช้ , การ ใช้เครื ่องพิมพ์ , หรือ
อุปกรณ์สำนักงานอ่ืนๆ) 
- ผู้บริหารแสดงตนเป็นแบบอย่าง และจัด 
อบรมให้ความรู ้เร ื ่อง "ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน" (Conflict of Interest) 
- ตรวจนับจำนวน ตรวจสภาพการใช้งาน
และ ตำแหน่งที่ตั้งของทรัพย์สินด้วย 

- เปิดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็น
การ นำทรัพย์สินไปใช้ส่วนตัว โดยปิดบัง
รายชื่อผู้ แจ้ง 

- มีสมุดบันทึกการเข้า-ออก
ของ ทรัพย์สินครบถ้วน 

- อ ัตราการชำร ุดหร ือสูญ
หายของ อุปกรณ์เคลื ่อนที่ 
(Portable Assets) ลดลง 
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๓.  การร ั บส ิ นบน หรื อ 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ า ง ๆ 
(Accepting benefits) 
การรับของขวัญจากบุคคล 
อื่น เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากองค์กร 

2 2 4 -  การประกาศนโยบาย No Gif t  Pol icy 

ประกาศอย่างเป็นทางการทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กรว่า "งดรับของขวัญ ของ
กำนัล หรือผลประโยชน์ทุกชนิด" ในทุก
เทศกาลหรือ โอกาสต่างๆ 

- อบรมเรื่องจริยธรรมและการป้องกันการ
รับ สินบน 

- หากมีการรับของขวัญตามธรรมเนียม
ปฏิบัติ (เช่น มูลค่าไม่เกิน ๓ ,๐๐๐ บาท 
ตามเกณฑ์ ป.ป.ช.) ต้องมีระบบรายงานให้
ผู ้บังคับบัญชา ทราบและบันทึกไว้เป็น
หลักฐาน 

- บ ุคลากร ๑๐๐% ได้รับ
ท ร า บ  แ ล ะ ล ง น า ม ใ น
แนวทางปฏิบัติเรื่อง การรับ
ของขวัญ และมีการสื่อสาร 
ไปยังคู่ค้า/ผู้มาติดต่ออย่าง
ช ัดเจน โดยการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy ลง
ในเว็ปไซต์ 
- ไม ่พบข้อร ้องเร ียนผ ่าน
ช่องทาง เบาะแสเกี ่ยวกับ
การเรียกรับสินบน หรือการ
เล ือกปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อแลกกับ 
ผลประโยชน์ 
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๔ .  ก า ร เ ป ็ น ค ู ่ ส ั ญ ญ า 
(Contracts) ทำธุรกิจกับ 
ต ัว เอง (Sel f -deal ing) 
เจ้าหน้าที่ที่มีส่วน เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการ จัดซื ้อจัด
จ้าง ทำสัญญาซื้อ ขายจาก
บริษัทของ ครอบครัวตนเอง 

2 1 2 - ตรวจสอบฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์และ 
บริษัทเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง 
เจ ้าหน ้าท ี ่ร ัฐก ับรายช ื ่อผ ู ้ถ ือห ุ ้นหรือ
กรรมการ ของบริษัทท่ีเข้าประมูล 

- สุ ่มตรวจสอบสัญญาที ่มีมูลค่าสูงหรือ
สัญญาที่ คู ่สัญญารายเดิมชนะซ้ำๆ เพ่ือ
เช็กความ เชื่อมโยงย้อนหลัง 

- เปิดช่องทางให้พนักงานในหน่วยงานแจ้ง 
เบาะแสกรณีพบเห็นพฤติกรรมที ่ส ่อไป
ในทาง เอ้ือประโยชน์ให้ครอบครัว 

- ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การ เอื ้อประโยชน์ให้เครือ
ญาติจากการ ตรวจสอบของ
หน่วยงานภายนอก 

 

 

 


