
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ได้ผลต้อง
อาศัย องค์ประกอบสำคัญ อย่างน้อย 3 อย่างเป็น
พื้นฐาน  
 1. ความใส่ใจ การเป็นตัวอย่างที ่ด ีของ
ผู้บริหาร ระดับสูง  
 2. การมีส่วนร่วมของพนักงานมากที่สุด
เท่าที ่เป็นไปได้  
 3. การม ีก ิจกรรม เพื่ อกระต ุ ้นเต ือน 
ต่อเนื่อง และแนว ทางการประเมิน และติดตามผลที่
เป็นธรรม       
  เครื ่องมือที่นำมาใช้ในการเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อความยั่งยืน  
- การมีส่วนร่วม  
- การเปิดใจกว้าง 
 - ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับ  
- ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา  
- ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง  
- ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ  
- การตัดสินใจ  
- การรวมพลัง  
- จุดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
- มุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

 

พลังความดีสามารถแสดงออกได้ในหลายมิต ิเช่น  
 1. การไม่ดูดายต่อความยุติธรรม หรือการ
ไม่นิ่งเฉยต่อความไม่ถูกต้อง เช่น การลุกขึ้นเปิดโปง
การทุจริตแม้จะเห็นว่ามีอันตรายต่อชีวิตอยู่ข้างหน้า  
 2. ความห้าวหาญที่จะเสนอแนวทางการ 
บริหารจัดการที่ดีกว่า ซึ่งจะช่วยลดการทุจริตแม้ว่า
ต้องเสี ่ยงต่อการขัดผลประโยชน์ของผู ้ม ีอ ิทธิพล       
ซึ่งโกงกินอยู่ในระบบเดิม  
 3. ความกล้าแสดงจุดยืนอย่างสร้างสรรคใ์น 
การไม่ร่วมมือกับการทุจริต  
 4. การชี้แนะโดยใจสุจริตเพื่อให้เห็นช่อง
โหว่ของระบบการบริหารที่อาจมีการทุจริตได้ และ 
เสนอแนะแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม  
 5. การเข้าร่วมสนับสนุนผู้ริเริ ่มต่อสู ้การ
ทุจริตในรูปแบบข้างต้น ทั้ง 4 ข้อ จนก่อให้เกิดพลัง
มวลชนอันเข้มแข็งในการต่อสู้กับกระบวนการทุจริต
และระบบฉ้อฉล  
“กลไกการส่งเสริมพลังความดี”  
 ต้องประกอบด้วยกลไกต่างๆต่อไปนี้รวมกัน
เป็นอย่างน้อย ลำพังข้อใดข้อหนึ่งจะไม่พียงพอในการ
ต่อสู้กับกระบวนการทุจริตและระบบฉ้อฉล  
 1. การทำให้เป็นคนดีที่ยืนอย่างปลอดภัย
ในสังคม เช่น การมีช่องทางให้เสียงของผู้เปิดโปงการ 
ทุจริต ได้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
การมีสื ่อมวลชนที่อิสระและพึ่งได้และการมีเกราะ
กำบังภาคประชาชนท่ีเข้มแข็ง เป็นต้น 
 
 

 2. การทำให้ความคิดดีๆ ของคนดีๆ มีเวที 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยน แบ่งปัน และรวมตัวกัน เช่น 
การรวมตัวกันของแนวร่วมปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการ
ทุจริตของภาคเอกชน 
 3. การให้โอกาสระบบใหม่ที่ดีกว่าให้ได้มี  
โอกาสนำไปปฏิบัติจริงๆ ระบบใหม่ที่ดีกว่าที่ว่า คือ 
ระบบการแก้ไขปัญหาสาธารณะท่ีไม่เพียงมุง่แก้ปญัหา 
ความทุกข์ยากของประชาชน แต่ว่าสามารถช่วยลด
การทุจริต  
 4. การประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการ/ระบบ/ 
นโยบายใหม่ด้วยการ เปรียบเทียบระดับของการ
ทุจริตในโครงการเก่า และมอบรางวัลกับโครงการที่
ทำใหมู้ลค่าและโอกาสของการทุจริตลดลง  
 5. การเผยแพร่ชัยชนะตลอดจนวิธีและวิถี
การเอาชนะของผู้ที่ใช้ความดี และยืนหยัดยึดมั่นใน
ความดี ท่ามกลางกระแสธารแห่งการทุจริตจนได้รับ
ชัยชนะอัน ยั่งยืนและแท้จริง ข้อนี้สามารถทำได้ทันที 
และต้องทำ อย่างต่อเนื่องและกว้างขวาง  
 6. ในระยะยาว สร้างวัฒนธรรมและทุนทาง 
สังคมที่ไม่ยอมรับการใช้อภิสิทธิ์ การฝากฝัง อำนาจ 
อิทธิพล ความเกรงใจ และการทุจริตทุก รูปแบบโดย 
ผ่านการอบรมกลมกล ่อมในบ้าน โรงเร ียนการ 
สื่อสารมวลชน เป็นต้น  
สร้างระบบเข้มแข็ง ต้านทุจริต  
 กฎหมายอย ่ า ง เ ด ี ย วจ ึ ง ไ ม ่ ส ามาร ถ
ปราบปราม ทุจริตได้ ต้องอบรม ลูกหลานให้เกรงกลัว
กฎหมาย สั่งสอนคนให้มีหิริโอตัปปะ ละลายต่อบาป
เริ่มที่จิตสำนึกของตัวเองเป็นพื้นฐานผู้มีอำนาจต้องทำ
ตัวเป็นตัวอย่าง คนไทยต้องอยู่อย่างมีความหวัง  



 1. ผู้นำต้องมีจิตสำนึกที่ดีเป็นตัวอย่างที่ 
น ่าเช ื ่อถ ือและประชาชน เช ื ่อม ั ่นว ่า เป ็นคนดี             
มีคุณธรรม ความซื่อสัตย์  
 2. คอรัปชั่นต้องแก้ทั้งระบบตั้งแต่วิธีการ
เลือกคนเข้ามาสู่การเมือง และเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ต้องสร้างอุดมการณ์ทำเพื่อชาติบ้านเมือง  
 3. เลิกระบบอุปถัมป์ และความฟุ่มเฟือยใน 
รูปแบบต่างๆ  
 4. หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตต้องเป็นอิสระ  
 5. ต้องจัดสวัสดิการและรายได้ให้ดี  
 6. ลงโทษผู ้กระทำผิดทั ้งผู ้ให้ผู ้ร ับอย่าง
รุนแรง เฉียบขาด  
 7. โปร่งใสตรวจสอบได้ ค่านิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการ  
 1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 
 2. ชื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ใน
สิ่งทีด่ีงามเพื่อส่วนรวม  
 3. กตัญญูต ่อพ่อแม่ ผ ู ้ปกครอง คร ูบา
อาจารย์  
 4. ใฝ่หาความรู ้ หมั ่นศึกษาเล่าเรียนทั้ง
ทางตรง และทางอ้อม  
 5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
 6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อ
ผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
 7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง  
 8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อย
รู้จักการเคารพผู้ใหญ่  

 9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราช 
ดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 10.รู ้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงตามพระราชดำรัส ของพระบาทสมเด็จ     
พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอ
กินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำหน่ายและพร้อมที่จะ
ขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันท่ีดี  
 11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ 
ไม่ยอมแพ้ต่ออำานาจฝ่ายต่ำ หรือกิเกส มีความ
ละลายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  
 12. คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 
และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 

จัดทำโดย 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

อำเภอท่าบ่อ 
จังหวัดหนองคาย 

 
 
 

-หมายเลขโทรสาร 042-992-561 
-เว็บไซต์ https://www.banthon.go.th 
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